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S. Helyzetelemzés

5.1.  Iskola fébb adatai, miitkodési kornyezete

z intézmény neve: Dravamenti Korzeti Altaldnos Iskola
Cim: 7555 Csokonyavisonta, Xantus Janos utca 226.
OM azonosits: 201042
Fenntartd: Kaposvari Tankeriileti Kézpont, 7400 Kaposvir, Szanté utea 5.

Intézményi alaptevékenység: alapfoku oktatas 1-8. évfolyamon

A Drévamenti Korzeti Altaldnos Iskola intézményként 3 iskolat foglal magaba, melynek
székhelyiskolaja a csokonyavisontai iskola. Két tagintézmény tartozik hozza, a Daranyi Tagintézmény
€s a Lakocsai Tagintézmény. Ez a szerkezet meg az Onkorményzati fenntartas idején jott Iétre, s az
allami szerepvallalgs elétt a Barcsi Kistérségi Tarsulas fenntartasaban miikddott, s ebben a formaban
vette at 2013, januar 1-t8] a KLIK. Azota volt arra nézve kezdeményezés, hogy kiilénvéljanak az
iskolak, de ez nem keriilt elfogaddsra. A tavolsag jelentds a tagintézményektél, ezért a személyes
taldlkozasi lehetGségek nagyon ritkak. Ettg] fliggetleniil gyakorlatilag napi munkakapcsolatban
vagyunk, hiszen szdmos olyan probléma és feladat van, amely ezt megkdveteli. Nagyon fontos a j6
egyiittmiikddés a tagintézményekkel, amely els6sorban vezetdi szinten valosul meg, az intézményi
adatszolgaltatasok, kiilénbézs egyeztetések, a statisztikatdl a DIFER-ig, vagy éppen a lemorzsolédasi
Jelentésekig hosszan sorolhaté esetekben. Ezeken tilmenéen a tapasztalatok egyeztetése,
megtargyalésa is sokszor segit 4t benniinket 2 napi problémakon. A tagintézmények életére vonatkozo
helyzetelemzés és a fejlesztési elképzelések a tagintézmény vezetdi palydzatokban jelennek meg, ezért

Jelen palyazat a székhelyintézmény iskolajara vonatkozdan tartalmazza mindezeket.

A Dravamenti Kérzeti Altalénos Iskola Somogy megye déli részén, a Barcsi Jarés teriiletén
helyezkedik el, a 68-as fokozlekedési it mentén. Az iskola beiskoldzasi korzete Csokonyavisonta és
Rinyatjlak kézségek. Kistérségiink sajnos az orszag leghatranyosabb részei kozé tartozik, ebbdl
kévetkezden az iskoldba Jaré tanuldk csalddjainak tobbségét is rossz szocilis helyzet jellemzi, amely
alacsony iskolazottsaggal és Jovedelmi helyzettel parosul. Ebbé] fakadéan magas a hatranyos, illetve a
halmozottan hatranyos helyzetii tanulék szdma €s ardnya is, s tanuléink t6bb mint 50%-a vallja magét
roma szarmazastnak.

Tanuldink kézott az elébbiekben részletezett szocidlis helyzetb6l adddsan Jelentds a szocialis, a
neveltségi és miiveltségi kiilonbség egyarant. Ebbgl fakaddan nagyon fontosnak tartjuk az
esélyegyenléség megvalositasat. Ennek érdekében igyeksziink minden olyan programban részt venni.

amely ezt a célt szolgélja, mint pl. az Utraval Osztﬁndfjprogram -Uta kézépiskolaba palyézat.
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3.2.  Tanulok, tanul6kozosség

Iskolankban a 8 évfolyamos iskola 8 tanuldcsoporttal miikadik, valamennyi 20 alag
osztalylétszammal, Csoportésszevonas testnevelésbél van, az egymast kyvetd évfolyamok érai egyiitt
zajlanak. Idegen nyelvként a hemet nyelv tanuldsa kételezs a 4-8. évfolyamokon. A »napkdzis”
foglalkozésok 3 csoportban zajlanak, a tanuldk t5bb mint 70%-a 16 Oréig az iskoldban van

A tanulélétszamunk alakulasa, Gsszetétele az alabbi tablazatban 1athato:

T andy 2014-  [2015- [2016- 2017- 12018 [20109- 2020 [2021- [2022-
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€z sajnos nem a csalddok helyzetének érdemi Javulasat jelenti, inkdbb adminisztrativ okaj vannak,
mivel nem latjak kézzelfoghat6 elényét a csalddok, ezért nem kérik a megallapitasat.

8. 0. Iétszdma szakgimndzium szakkozépiskola
89 1 mmm

7 tanév alatt

[ Osszesen |

Tovabbtanulasi iranyok

& szakgimndzium gimndzium srakkdzépickola

Tanulbink tanulményi 4tlaga indokoltta tenn€ ezt, az iskola tanulmanyi 4tlaga a tavalyi tanéy
vEgen 3,85 volt, s az elézs években is hasonléan (kissé alatta) alakult,

5.3.  Személyi feltételek

kedvezétleniil alakult az elmilt évek soran. 12 allashely statusszal rendelkeziink, s a nyugdijazasok és

egy aktiv pedagégusunk varatlan tragikus elhaldloz4sa miatt két allashelyiink is betoltetlen, mikézben
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egy pedagdgus hamarosan kéltézés miatt tavozik, s az igy kiess feladatellatds tovabbi terhet jelent a
nevelbtestiiletnek.

Az osztalylétszamok atlaga a szamitott 1étszam alapjén 17 8, a valds Iétszam alapjan pedig 15 f5.
A hasonl6 kozségi iskolak szintjén ez kedvezé mutatészamot jelent. A maximélisan igénybe vehetd
Oraszamnak a jelentés részét. mintegy 20-25 szézalékat nem hasznalja ki az iskola.

Az iskolai nevel$-oktats tevékenységet jelenleg 10 f84llasn pedagégussal latjuk el, miutdn a
matematika-barmely szakos tanéri allashely hirdetése sikertelen volt. A magyar drakat | pedagdgus
attanitasival és | nyugdijas pedagdgus szerzédéses alkalmazasaval oldjuk meg. 1 nyugdijas
pedagdgus szerzédéssel rajz és foldrajz érdkat lat el. 2 pedagégus pedig ttanitassal az ének és kémia
oOrdkat oldja meg. A szakos ellatottsagunk jé, de nem 100 szazalékos a fizika, 7-8. évfolyamos
matematika és a foldrajz szakos Grak ellatdsa miatt. Nemek szerint azt hiszem orszagosan is ritkasag
az arany, amely 5 nd és 5 férfi Osszetételll, ebbdl 4 tanits és 5 szaktandr, valamint | szocidlpedagdgus-
fejlesztd neveld vonatkozasaban, Neveldtestiiletiink nagyon stabil, a fluktudcié nem jellemzd, hatan a
telepiilésen laknak, s a 4 Barcsrdl bejare kolléga is egyre alaposabb helyismerette] rendelkezik,
személyesen is ismerik a tanulokat, valamint csal4di hatteriiket is.

A 120 6rés tovabbképzés minden pedagdgus esetében teljesiilt, | 5 szakvizsgaja folyamatban van.

I f6 mesterpedagdgus, 7 fonek sikeresen megtortént a pedagégus 11 fokozathoz a mindsitése, s 2
f6 adhatja be jelentkezését a 2023, évi jelentkezés sordn a mindsitési eljarasba. 7 5 foiskolai szintt, 3
16 egyetemi szintii végzettséggel rendelkezik.

A pedagbgiai munkat 1 f8allasq pedagdgiai asszisztens segiti, valamint 1 iskolatitkar. Az
intézmény miikodtetését 2 takarits €s | fiit-karbantarté latja el, ez az épiilet méretéhez, az ellatandé
feladatok végrehajtasihoz megfeleld. Elkotelezett munkajuk sziikséges az iskolaban foly6 pedagégiai

tevekenységek tdmogataséhoz.
5.4.  Targyi feltételek, palyazatok

A 10 éven beliil teljes fellijitasnak készénhetéen az iskola nagyon jo infrastrukturalis helyzetben
van, ez a 2014-ben befejezédstt DDOP-s palyazatbdl valésult meg. Az kiiléndsen szerencsés, hogy a
fiités faval (faelgdzositd kazannal) térténik, igy az éves fiitési koltség még a Jelenlegi megemelkedett
arak mentén is csak 1 milli¢ Ft koriil alakul. A tornaterem gaz besugérzokkal torténd fiitése is
gazdasagos, és csak a legsziikségesebb mértékben hasznéljuk. Létszamunkhoz &s méretiinkhéz képest
az. egyik leghatékonyabb, fajlagosan legolcsébban miikddtetheté iskola lehetiink a tankeriilet
intézményei koéziil. Az iskola elétti parkositott eléudvar megujitdsat sajat erdbd] és dnkormanyzati
segitséggel kezdtiik el megoldani a tavalyi évben a régi és elavult fémkerités lebontasaval. A
munkakat szintén sajt erébol, illetve Onkormanyzati segitséggel folytatni szeretnénk tavasszal, még
szebbé téve a kinyitott teret az iskola eldtt. A féépiilet mogstti udvar is kellden tagas, kedvelt
Jatszohelye tanuldinknak. Az udvar szegletében sziilsi segitséggel egy szabadtéri fitnesz sarok keriilt

kialakitasra 5 kiiltéri eszkéz telepitésével. A hatsé udvar mogott sajat kispalyaval rendelkeziink a
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szabadtéri sportolashoz, s a kézelben 1évS falusi szabadtéri sportlétesitmények is hasznalhatdak az
iskolai célokra.

Az iskola épiilete 10 tantermet foglal magéba, s mind a szamuk, mind pedig féréhelyiik
tekintetében kényelmes elhelyezést biztositanak tanuldinknak.

Az oktatds-nevelés céljat segité eszkozok. berendezések tekintetében sajnos folyamatosan romlik
a helyzet. mert az avulas €gyre nagyobb mértékii, 0j eszkozék beszerzése pedig csak esetlegesen,
foként egy-egy palyazat révén keriilhet sorra. Informatikai eszkdzék vonatkozasaban a TIOP €s egyéb
Kisebb palyazatoknak kdszonhetéen kedvezs helyzetben vagyunk. Az informatika terem megfelel a
céljainknak, WIFI lefedettségiink 100%-o0s, tanuldi és tanari laptopok, tabletek, valamint § digitélis
tabla és t8bb projektor révén az oktatasba igény szerint bevonhatak a digitalis eszkz5k. Tovabbi
Jelentds javulast fog jelenteni. ha végre kialakitasra keriil az okosterem, amelyhez az IKT eszkdzdk
mar leszéllitasra keriiltek. Biitorzatunk megfeleld allapoti, javarészt még IPR palyazatokbdl szarmaze
forrésokbol, de az elmult években is kaptunk 2 teremhey butorzatot. Hianyossagaink tehat elsésorban
az oktatashoz sziikséges taneszkozeink révén jellemzéek.

Az Erzsébet tdborozasok, az Utravalé - Ut a kozépiskoléba, a Lazar Ervin Program, az Uszs
Nemzet Program palyazatai révén igyeksziink tanuloink szdmara valtozatos programokat kinalni. A
J6vre nézve is fontos feladatunk minden olyan pélyazati lehetéség megragadasa, mellyel tanuléink

tanuldsat, illetve szabadidé eltsltés; lehetdségeit javitani tudjuk.
5.5. Pedagégiai alapelveink, nevel§-oktaté munkank

Az iskola pedagégiai munkdjat, tevékenységrendszerét részletesen szabalyozza a Pedagdgiai
Program, meghatérozva a legfontosabb célkitizéseket, hangsiilyokat. Alapfeladatunkat, a 8 osztalyos
altalanos iskolai nevelést-oktat4st ugy probéljuk megvaldsitani, hogy alkalmazkodva tanuléink
életkori sajatossagaihoz alapkészségeiket fejleszteni tudjuk. Nehéz feladat, hogy a tehetséggondozas
€s felzarkoztatas egyarant hangsdlyt kapjon, mert nagy kiilénbség van tanul6ink kozott gy a
képességek, mint a szocidlis, csaladi hattér vonatkozasdban egyarant. Ezen okbdl kiemelten fontos
célunk az esélyegyenl8ség biztositasa, elémi, hogy ne névekedjenek az iskolai évek alatt a
kiilonbségek, sét probaljuk azokat csdkkenteni. Ehhey alkalmazkodni kell a valtozs elvardsok miatt,
amelyek tanuldi, sziildi. fenntarts oldalrél egyarant szoritanak benniinket. Kiilondsen nehézzé teszi
ezt, hogy sok az SNI és BTMN tanulonk, akiknél még fontosabb az egyeni bandsmaéd alkalmazasa, A
tobbféle (autizmus spektrumzavar, enyhe értelmj fogyatékos és egyeb pszichés fejlédési zavarral
rendelkezd tanulok) nevelési igényl gyermekek integralt nevelése kiiléndsen nagy eréfeszitést kivan a
fejlesztéshez tanulé—sztilé—pedagégus-fejlesztc”) pedagdgus részérsl egyarant, s csak egyiittmiiksdye
tudunk eredményt elérni, hogy ezen tanuldink is elvégezhessék sikeresen az altalanos iskolat.

Legnagyobb erosséglinknek mindig is azt tekintettiik, hogy tanuléink és csaladjaik hatterét jol
ismerd, csalddias, befogadé jellegii iskolaként probalunk miikadni, s a lehetéségeink szerint ming]

nagyobb hozzdadott pedagdgiai értéket elérni a nevelés-oktatas soran. Szegregacids probléma sosem
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volt jellemzé iskolankban, minden tanuldnknak igyeksziink véltozatos tanéran kiviili tevékenységeket
kinalni (német és informatika szakkor. énekkar. sportksrok. rajz és néptanc miivészeti foglalkozasok).

Kiemelt feladatnak tartjuk nemzeti és helyi kultirank, torténelmiink eseményeit. kiemelkedd
személyiségeit és hagyoményait bemutatni, s ily moédon erésiteni tanuléinkban a haza és a sziil6fsld
iranti szeretetet, kotédést. A telepiilési 6nkormanyzat mar nem fenntartdja az iskolanak, de tovabbra is
JO €s szoros a kapcsolat a falu kozosségével és vezetésével (ezt jol segiti, hogy magam is lokalpatriéta
vagyok, aki itt sziiletett és &t egesz életében ezen a telepiilésen, s jelenleg alpolgarmesteri tisztséget is
betdltsk, de tébb pedagdgus kollégam is vallal kiilonbszo, kisebb-nagyobb feladatokat a falu életében,
rendezvényein), s probaljuk erdsiteni a faluk6z6sséghez tartozast is tanuléinkban.

A szakmai munka eredményességének segitése érdekében alsés és felsés munkakdzdsség
miikodik. Eves munkatery szerint dolgoznak, mely az iskola éves munkatervének szerves részét
képezi. Fontos szerepet téltenck be a munkakézdsségek annak segitésében, hogy minél egységesebb
modon tudjon mitkddni a neveltestiilet a feladatok megvaldsitasaban.

Iskolankban 1991 6ta mikédik a diékénkormanyzat, amely a tanulékézdsségek érdekeinek
képviseletét latja el, miiksdési rendje az SZMSZ-ben keriil meghatdrozésra, csakiigy, mint az 4ltala
gyakorolt déntési és egyetértési Jogok. A DOK miik§dését az ezzel megbizott DOK segité neveld
koordindlja. Szamos rendezvényt tartunk az év soran, melyek fontos részét képezik az iskolai
hagyomanyok 4polasanak (Gyermeknap, Xantus-nap, Madarak és fik napja, Mikulas, Karacsonyi
innepély, Anyék napja, Farsang), s a hagyoményos rendezvények mellett fokozatosan probaljuk

meghonositani a témahetek programjaiban torténé részvételt is.

5.6. Belsé6 6nértékelés az iskoldban

Belso ellenérzési csoportunk koordinalja iskolankban az onértékelést, amely a kézponti iranyelvek
alapjan miikodik. Tevékenységét 5 éves munkatery alapjan végzi, amelyben az adott évre vonatkozd
feladatokat kiilén éves munkatery bontja le. Az Oktatasi Hivatal ellendrzési rendszeréhez
alkalmazkodva 3 teriileten zajlik az Bnértékelés, pedagégus, vezetd és intézményi &nértékelés
formajaban. Idérendben gy keriilt meghatarozasra, hogy a pedagogus onértékelést az ellen6rzé
hatésag altal kijelslt latogatasi napot megelézs 3 honap soran kell lebonyolitani. Vezetd ellenérzésre a
vezet6i ciklus 4. évében keriil Jellemz&en sor, ebben az esetben szintén a kijellt litogatési nap el6tti 3
hénapban térténik meg az 6nértékelés. s ugyanez a szabaly vonatkozik az intézmény ellenérzésre. csak
az a vezetbi ciklus 5. évében torténik. Az elézs ¢évek sordn ennek megfelelen eddig 4 pedagdgus
Onértékelése tortént meg, vezetsi onertékelés 2017-ben és 2022-ben tortént, intézményi Snértékelések
2018-ban és 2023-ban zajlottak le. Az onértckelést €s az azt kovetd ellendrzéseket kdvetden a végleges

onfejlesztési tervek minden esetben feltoltésre keriiltek az online feliiletre.
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5.7. Kozponti mérések (kompetenciamérések)

Orszagos kompetenciamérések eredményei (zérdjelben a kdzségi iskolak atlaga):
(A 2019-2020-as tanévben elmaradt a kompetenciamérés a vesz€lyhelyzet miatt)

Szdvegértés 2021 2019 2018 2017
eredmények  6.0. 1371(1427) 1313(1439) 1440(1429) 1767(1434)

8.0. 1556(1523) 1575(1542) 1499(1530) 1461(1503)
Matematika 2021 2019 2018 2017
eredmények 6.0. 1481(1428) 1353(1450) 1545(1446) 1748(1442)

8.0. 1571(1548) 1645(1563) 1504(1548) 1469(1543)
Evente elemezziik az elért eredményeket, s ennek alapjan hatdrozzuk meg feladatainkat a kovetkezd
¢vi sikeres mérés lebonyolitasanak érdekében. A sikeres kompetenciamérés, eredményesség névelése
erdekében intézkedési terv keriil Gsszeallitasra minden évben, amely a mérési adatok megismerésétsl
€s a mérések elemzésétd] kezdve a kivetkezd évi eredményesebb mérések végrehajtasaig hatarozza
meg az elvégzendd feladatokat, ehhez hasznalhatd modszereket, eszkdzoket, kereteket. s a
végrehajtdsért felelds pedag6gusokat. Kiilsnssen nehézzé teszi a javuld eredmények elérését, hogy
jelentés kiilsnbségek adédnak az osztalyok Osszetételében, s ez megmutatkozik az eredmények
hullimzé szintjében, ugyanabban az évben is nagy kiilénbségek adédnak osztalyaink kézdtt az
Osszetételtdl fliggden. A megoldast az Jelentené, ha igazi hozzaadott pedagogiai értéket tudnank mérni,

de még a sziili hatteret bemutatd kérddivek is sokszor éppen azoknal a tanuléknal nem keriilnek

vissza hozzénk, akiknél ez a legfontosabb lenne.
3.8. Lemorzsolodasi mutatok, hianyzas

Iskolai életiink kiemelten figyelt teriilete évek ota a lemorzsolédasi mutatéd alakulédsa, s azért vettem

ide a hidnyzést is, mert ersen Osszefligg a lemorzsolodas alakulasaval.

A 2021/2022-es tanévben 4 tanuld volt lemorzsolddé az 58 tanulébdl: 6,9%
A 2020/2021-es tanévben 7 tanuld volt lemorzsolddd az 52 tanulébol: 13,4%
A 2019/2020-as tanévben 4 tanuld volt lemorzsolddd az 53 tanuldbol: 7,5%
A 2018/2019-es tanévben 4 tanuld volt lemorzsolddd az 54 tanulébol: 7,4%
A 2017/2018-as tanévben 8 tanulé volt lemorzsol6d6 az 57 tanulébédl: 149%

Az év végi adatokbdl Kkitiinik. hogy tobbnyire sikeriil 10% alatt tartani a lemorzsolodassal
veszélyeztetett tanulok ardnyét, célunk, hogy ezt megprébaljuk 5% ala Javitani. Ennek egyik 6
feltétele a hidnyzésok visszaszoritdsa. Az igazolatlan hidnyzasok szama nagyon kedvezden valtozott
az utobbi években, folyamatosan Javulva lassan jelentéktelennek mondhatd az Osszes hidnyzdshoz
viszonyitva. A kovetkezé cél az igazolatlan hidnyzasok csokkentése, mert ez még magas, s a
lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk esetén szinte kivétel nélkiil atlag feletti hianyzas allapithato
meg. A sziil8kkel torténé folyamatos kapcsolattartassal probalunk javitani a helyzeten. pedagdgusaink

sziikséges esetekben még a csaladlatogatas lehetSségével is élnek, amely nem kotelezé mar,
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6. Vezetdi program a 2023-2028-as idészakra

Szamos vezetdi palyazatot készitettem hosszi palyafutisom soran. s utolsé palyizatom
elkészitésénél ezért nagyon fontosnak érzem, hogy ne egyfajta megszokds alapjan irjam le
elképzeléseimet, hanem a Jelenlegi kérnyezet hatdsait, elvarasait figyelembe véve olyan elképzeléseket
probaljak megfogalmazni, amelyek realisnak tekinthetoek, ugyanakkor jol szolgaljak az iskola tovabbi
miikédésének biztositasdt. Szeretnék olyan jévébeni terveket és fejlesztéseket is kijelsini, amelyek
szerencses esetben tilmutatnak a kivetkezd —Szamomra sikeressége esetén is utolss- vezetdi cikluson.
Mint arra eddigi palyazataimban is utaltam, ebben az esetben is alapgondolatként kel] leszégeznem,
hogy a kévetkezékben kifejtésre keriil$ vezetsi program. fejlesztési elképzelések csak a nevelbtestiilet
kozos akarataval és egylittmiikodésével lesz végrehajthatd. Amennyiben sikerii] a kovetkezé években
is biztositani a konstruktiv munkahelyi légkort, a nevelétestiilette] egy jol miksds, fejldds intézmény

valésulhat meg.

A nevelbtestiilet vonatkozasdban ez akkor teljesiilhet, ha a kévetkezs fontos alapelvek miné]
nagyobb arényban teljesiilnek:

» azintézményi alapdokumentumokban leirt alapelvek szerinti miikédés biztositdsa

Y

jol koriilhatarolt szakmai, pedagégiai célok kitiizése
feladat és hataskorok aranyos felosztasa és betartasa
torekedés a minél egyenletesebb terhelds elosztasra

a pedagdgiai munka nyugodt hatterének biztositasa

YV V VvV vy

belsd tudasmegosztas miikodtetése
# hatékony és gyors informéciddramlas biztositdsa
» hatékony és korrekt belsé ellendrzés miiksdtetése
#  szakmai fejlédés, képzéseken torténd részvétel segitése
A tovabbiakban szeretném a helyzetelemzésben megjeldlt tagolds szerint vazolni a fejlesztési
elképzeléseimet a kovetkezd ot éves vezetdi ciklus pedagogiai munkéjéra vonatkozoéan, mellyel

megval6sithaténak latom az iskolaval szemben tdmasztott kovetelmények sikeres teljesitését.
6.1. Szakmai munka fejlesztése, pedagégiai alapelvek

Szdmos hasonld kozségi iskola sorsat megfigyelve j6l nyomon kévethetd. milyen gyors valtozasok
tudnak bekovetkezni. amelyek egymast erdsitve negativan befolyasoljak az iskola Jovojét. Elsddleges
célnak ebbdl kivetkezden azt tartom, hogy mint az eddigi években, a kovetkezd évek soran is
sikeriilion elémi, hogy indulhasson onallo elsé osztaly. ne keriiljén sor csoportdsszevonssra. A8
¢vfolyam 8 osztily szerkezet megtartasa a f6 prioritas. Ennek elérése csak Ugy lehetséges, ha a
beiskolazasi korzethez tartozé csaladok szinte kivétel nélkiil a helyi iskolaba iratjék be gyermekeiket.
A személyes ismeretség, az dvodakkal valé jé kapesolat, az iskola J6 hire egyiittesen tudja biztos{tani

€zt a kedvez6 helyzetet. Az iskolai nevelds komplexen ennek elérésére iranyul. Igyeksziink olyan
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biztonsagos, emberkézeli, csaladias légkort és koriilményeket biztositani, amelyben az ismeretszerzés,
tanulds mellett kulcsfontossagt a nevelés. Mindez akkor tud megvalésulni, ha az egész neveldtestiilet,
s6t az iskolai kézalkalmazotti kér teljes egészében Osszhangban végzi tevékenységét, egyiittmiikodik a
napi munkaban, s a maga szintjén mindenki hozzateszi a maga részét. Kulesfontossagu szerep hérul
ebben természetesen az osztalyfénokdkre s az alsés tanitokra, Meghatdrozé €s kiiléndsen kiemelkeds
Jelentdségli az elsd évfolyam szerepe. ezt kévetéen pedig az, hogy a nagyfelmenéi rendszerben az
osztalytanité milyen neveltségi és tanulményi szintre juttatja el tanitvanyait. Szintén nagy fontossagot
tulajdonitunk az alsé-felsd atmenet kezelésének, hogy ne térj6n meg tanuldink iskolai élete azeért, mert
az egy tanitos alsobdl a sok tanarral miiksdd felss tagozatba keriil. Ezt a folyamatot Jol tudja segiteni,
hogy a teljes negyedik év sordn mar t5bb pedagégussal is tevékenykednek a gyerekek. Elkezdddik a
német nyelv tanulasa. amivel maris megismernek egy felsds pedagdgust, de a testnevelés vagy éppen
erkdlestan/etika tantargyak is ide sorolhatdak. A tandran kiviilj tevekenységek soran is mar alséban
megismerkednek egyes felsés neveldkkel. akar sportkdr, rajzszakkor, vagy ¢ppen informatika-szakkor
keretében.

Az elézéekben véazolt célkitiizéseinket probaljuk érvényre juttatni a kozoktatasi torvény, az ahhoz
kapcsolodo  végrehajtasi  rendeletek alapjan megalkotott intézményi alapdokumentumokban, a
Pedagdgiai Programban, a Szervezeti és Miikddési Szabalyzatban és a Hazirendben s, Az éves munka
kiemelten fontos alapja az éves munkaterv, melynek el6készitése mar elézd tandy végén, a
tantargyfelosztas tervezésével. a feladatok attekintésével elkezdddik, s a tovabbiakban a
munkakozdsségeken keresztiil megismerik a neveldk, s miel8tt a tanév indulisa elétt elfogadasra
keriil, a nevelGtestiilet véleménye, javaslatai alapjan megjelenhetnek benne olyan elképzelések,
melyek hatékonyabb pedagdgiai munkat eredményeznek az adott tanév sorén.

Az iskolaban folyé szakmai munka, pedagdgiai tevekenységek soran nagy hangsulyt fektetiink:

» pedagdégiai munkénkban, az alkalmazott modszertani tevékenységek soran egységes
elvérasrendszer alkalmazasara és megvalositisara
tehetséggondozasra, versenyekre torténd felkészitésre
felzark6ztatasra

» folyamatosan megijulé pedagdgiai gyakorlat folytatésara, amely az elért eredmények
elemzésén és értékelésén alapul

# azinnovativ elképzelések megvaldsitasara

» egyeni bandsmodra torekvé empatikus és gyermekkozpontu nevelés megvalositisara

» aziskolai élet teljes spektrumaban az esélyegyenl8ség biztositasara

» a hatrinykompenziciora, hogy a tanuldk kézétti kiilénbségeket ne ndvelje, hanem
lehetdség szerint csokkentse az iskolaj tevékenységrendszer

# az 6voda-iskola tmenet kiemelt figyelemmel kisérésére

»  also-felso és altalanos-kozépiskola dtmenet kezelésére

» atandran kivili tevekenységek soksziniiségének biztositasara
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~  atesti-lelki egeészség biztositasdra, tanuldink alloképességének erésitésére

» atanulék akaratanak, fegyelmének fejlesztésére, kibontakoztatasara

‘/‘

az egeszséges életmédra nevelésre

» Onismeret, helyes Gnértékelés, erkilesss és becsiiletes magatartas kialakitasara

» csaladi életre nevelésre

» kommunikéciés képességek fejlesztésére

#  apélyaorienticiora, a helyes tovabbtanulasi irdny kialakitasara

~ a tartalmas szérakozési igény irdnti igény felkeltése mellett a kéros szenvedélyek elleni
fellépésre

> a fenntarthatésdgra nevelésre

Az elézéekben felsorolt pedagogiai célok és térekvések megvaldsitisa biztositja, hogy
tanitvanyaink a 8. osztaly elvégzésére elérjék az €letkoruknak és egyéni képességeiknek megfeleld
szintet, s felndttkorukban kiegyensulyozott, 5nalls személyiségként a tarsadalom hasznos tagjaiva

valhassanak.

v

6.2. Belso ellenérzés, onértékelés, mindsités, Oktatasi Hivatal ellenérzései

Az elmilt években az oktatas sokkal gyakrabban szerepel a kdzéletben, hol a pedagdgusok
bérezése, hol éppen sztrajkkal kapcsolatos hirek foglalkoztatjak a kéztudatot. Ezektél elvonatkoztatva
gy érzem, napjainkban egyre tobb az elvaris az iskolaval, az iskolaban folyé neveléssel-oktatassal
kapcsolatban. Ezeknek a gyorsan valtozo tarsadalom révén fokozott elvarasoknak csak ugy tehet
sikeresen eleget az iskola, ha az abban folyd pedagdgiai munkat igyekszik miné] teljesebb mértékben
megfeleltetni ezeknek az elvarasoknak. Ehhez elengedhetetlen a valtozasok kovetése, a fejlodésre vals
képesség megbrzése, a minél t6kéletesebb alkalmazkodas. Az iskola nevelétestiilete ugy érzem
elkdtelezett a mindségi munka, a szakmai fejlédés irant, s erre bizonyiték a t5bbféle masoddiplomas,
szakvizsgas, illetve tanfolyami képzés, a nevelgk Onképzése.

A pedagdgiai munka megujitasa érdekében mikodtetjiik belsé ellendrzési rendszeriinket. A belsg
ellenérzési feladatok allandg részei az éves munkatervnek, amelyben a legfontosabb prioritasok
kiemelt ellenérzési teriiletekként Jelennek meg. Az éves Onellendrzési tervben megjelenik az
ellendrzés targya, ideje, hogy kire vonatkozik az ellenérzés, mi a médszere és ki a feleldse. A belsd
ellendrzés kovetkezetes megvalositasaval cél a hatékony pedagdgiai munka biztositasa a kovetkezd
vezetoi ciklus soran is,

Iskoldnkban tovabbra is mikddtetni kivanjuk a 3 fas BECS csoport altal koordinalt Onértékelést.
Az Onértékelés az Oktatdsi Hivatal altal végzett ellenérzésekhez igazodva 3 szinten zajlik, a
pedagdgusok, a vezets és az intézményi Gnértékelés szintjén. Mivel a 2022-es évben megtortént a
vezetdi ellentrzés, egy hénapja pedig az intézményi ellenérzés. s ezeket megeldzéen elvégeztiik az

onértékelést is. ezekre alapozva pedig elkésziiltek a végleges fejlesztési tervek. a kovetkezd években
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elsésorban a pedagdgus ellenérzéseket megeléz6 dnértékelésekre keriilhet sor. Ezt nagyban
befolyédsolhatja azonban. hogy a kozeljovBben élethe Iépd teljesitményértékelési rendszer mennyiben
befolyésolja, illetve teszi feleslegessé az Gnértékelést.

Nevelbtestiiletiinkben a pedagdgusok tobbsége mar til van a ped. Il-es mindsitésen is, minddssze
ketten vannak ped. I-es szinten. s 8k mindketten idén jelentkeznek minésitésre. Valamennyi
mindsitésen nagyon J6 eredményt értek el pedagogusaink, messze a 75 szazalékos korlat felett
teljesitve, t8bbszor kézel a 100 szazalékhoz. A kovetkezd években tehat inkdbb csak az a kérdés, lesz-
€ nevelénk, aki megcélozza a mester szintet. Szerencsésnek tartanam, ha valamelyik szakvizsgaval
rendelkezé neveldnk valasztana olyan mesterprogramot. amely jol egyesiti az illetd személyes szakmai
céljait az intézményi célokkal. Amennyiben lesz ilyen elképzelés, fontosnak tartom ennek
megvalositasat elésegiteni.

Az elézéekben mar emlitettem, hogy masodszor is megtdrtént a vezetdi és intézményi ellendrzés
egyarant. Az ellendrzés tapasztalatai nagyon kedvezdek voltak, sokkal tsbb erdsséget allapitottak meg,
mint amennyi fejlesztheté teriiletet megjeléltek. A kévetkezd évek celkitlizése, hogy a beazonositott
fejleszthetd teriileteken sikeriiljon eldre lépniink. A kovetkez$ évek soran elsésorban pedagdgus
ellendrzésekre szamithatunk, mivel pedagogusaink tobbségénél ez még nem tértént meg. Ez esetben is

kérdés, hogy a bevezetends teljesitményértékelés mennyiben lesz erre befoly4ssal.
6.3. Személyi feltételek fejlesztése

Az iskola 12 neveléi statusszal rendelkezik. Amennyiben a legfontosabb feladatként megjel§lt
feladatot sikeriil megoldani, azaz a tanuléi létszam megtartasa sikeresen megvalosul, akkor ennyi
allashellyel hosszabb tavon is szamolhatunk. Ebben az esetben legfontosabb feladat a személyi
feltételek biztositisa terén. hogy sikeriiljén a Jelenleg  kettd betsltetlen allashelyre olyan
pedagogusokat felvenni, akik révén a legkézelebb keriiliink a 100 szazalékos szakos ellatottsag
eléréséhez. Ezt a célt a matematika mellett f5ldrajz. kémia, fizika vagy ének szakkal rendelkezs
kollégaval tudnank elérni. A masik allashely esetén elegendé lenne magyar barmely szak is a kedvez3
szakos ellatottsag eléréséhez. Az eléz6ekben utaltam arra, hogy kulesfontossagiinak tartom a nevelés
szerepét dltalanos iskoldban, ezért nagy jelent6séget tulajdonitok annak, hogy olyan pedagdgusok
tanitsanak iskolankban, akik ismerik a gyerekeket €s csalddjaikat. erés a kotodésiik az intézményhez,
Ennek révén latom teljesithetének a csaladias Jelleg megvaldsitdsat, amely figyelembe veszi 2
gyermek egyedi helyzetét, kériilményeit is a nevelés soran. Ebbél a szempontbl még szerencsés is,
hogy a tavolsag. koézlekedés, és foként a kornyékbeli tobbi iskola nagy leterheltsége miatt egyre
kevésbé van mod attanitas megvalodsitasara. Intézményen beliil szerencsés lenne, de ugyanezen okok
miatt ez sem jarhaté ut. A nyugdijas, illetve kozeljovoben nyugdijba vonulé nevel@k szerzOdéses
alkalmazasa sokat segithet a leterheltség csOkkentésében, Jelenleg is jelentés a szerepe a
tantargyfelosztasunk aranyos &sszeallitisaban, Tovabbi fontos elérelépést jelenthet. amennyiben

Jelenlegi nevelbtestiiletiink valamelyik tagja véllalja 0jabb szak megszerzését masoddiplomas

-19-



DKAI igazgat6i palydzat 2023, Riill Gydrgy

képzésben. Célom, hogy az erre motivalt kolléga kell§ tamogatasban részesiiljon  ennek
megvaldsitdsaban. A felvazolt lehetéségek révén bizom abban. hogy az orszigban egyre
fokozottabban érezhets pedagdgus hidny iskolank esetében kevésbé lesz érezhetd.

Az elmult évek tapasztalata volt az is, hogy a fenntarthaté fejlédéshez. €lethosszig tartd tanulashoz
sziikség van a digitdlis kompetencidk fejlesztésére, ezen sokat javitottak a rendkiviili évek, amikor
azok a kollégak is elmélyedtek az IKT eszkozék hasznalataban, akik eddig kevésbé voltak erre
motivaltak. A KRETA rendszer egyre t8bb funkcidjat is naponta hasznalja a nevelétestiilet.
nelkiilozhetetlen része lett a mindennapjainknak. A sziildkkel és tanulékkal valé kapcsolattartasnak is
természetes terepévé valtak az online lehetéségek. Ezen a teriileten is nagyon fontos szerepet
tulajdonitok a belsd tudasmegosztasnak. amely segiti a tovabbi fejlédést.

Tandran kiviili tevékenységeinket jol segiti. hogy t6bb pedagdgus sokoldalusaganak kdszonhetden
a rajz miivészeti foglalkozasoktdl, az informatika €s német szakkortél a gitar vagy €ppen sakk
szakkorig és énekkarig sokoldaly fejlddési lehetdséget tudunk biztositani az érdekl6dd tanuldknak.
Iskolankban a német nyelv tanulasara van lehetdség, felmeriilt az igény arra, hogy legaldbb szakkéri
szinten legyen lehetdség angol nyelv tanuldsara, mert sokan kozépiskolaba tovabb haladva azt
szeretnék valasztani. A kézeljévSben fontos lenne ezt a lehetéséget biztositani,

A pedagégiai munkat kozvetleniil segiti egy iskolatitkar és egy pedagégiai asszisztens, munkajuk
hozzdjarul a nevelStestiilet feladatainak Jjobb ellatasdhoz. Az iskola miikodését meg 2 takarité és egy
fiité karbantartd segiti. Az eddigi tapasztalatok alapjan ez a létszam elegendd a biztonsagos

miikGdtetéshez, ezen a téren nem latok okot véltoztatasra.

6.4. Targyi feltételek javitasa, gazdalkodds

Amint a helyzetelemzésben kifejtettem, a felujitasnak készénhetden jelentds fejlesztést nem
igényel az iskolai infrastruktira. Kisebb hianyossagok azonban természetesen folyamatosan
felmeriilnek, ezeket részben a havi ellatmanybol is meg tudjuk oldani. amelyekre ebbdl nincs
lehet6ség, azokat a problémakat a nyari karbantartas terhére igyeksziink beiitemezni. Ez a korabbi
években jol miikodastt, remélhetdleg ezzel a lehetdséggel a jovében is tudunk élni majd.

A szakmai €s szemlélteté eszkozok teriiletén mar kevésbé 4llunk jél, egyre Jelentdsebb az avulas.
A digitalis eszkdzok, online feliiletek, kiilonbozs IKT eszkdzok ezt részben helyettesiteni tudjék, de
egyes hagyomanyos eszkdzoknek tovabbra is jelentds szerepe lenne a hatékonyabb oktatasban. Ezt a
hianyossagunkat nagyban segitené, ha vegre kialakitasra keriilne az okos tanterem, amelyhez a
digitalis eszkdz6k mar lassan egy eve leszallitasra keriiltek.

Az el8z6 pélyazatban szerepelt egy jatszészoba kialakitésa, ahol egy tucatnyi gyermek kulturaltan
szorakozhatna szabad idejében. Erre nem keriilt sor. ezért minden lehetdséget szeretnénk megragadni,
hogy IétrejShessen. Szabadtéren kialakitésra keriilt egy fitnesz sarok 5 kondigéppel, ennek a

kérnyezetét célszer(i lenne szebbé tenni. parkositani.
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Az iskola elétti hagyon szép parkositott teriilet tovabbi fejlesztésére mindenképpen sort kel]
Keriteni, itt a sziilgi segitség mellett a telepiilési onkorményzat segitségére is szamitunk. A sziilok
részérél rendre felmeriilé igény. hogy tovabbi udvari teriileteket sikeriiljon Ieburkolni, hogy tisztabb
lehessen az iskola, illetve kénnyebb legyen takaritan;. Erre szintén csak egy ilyen célu sikeres palyézat
utian latok realis lehetéséget, ahogy a kiiltéri betonos palyank burkolgsara js. Tovéabbi jelentss
fejlesztés lenne, ha egy fedett, modern kerékpartarolSt sikeriilne kialakitani, remelhetdleg ez a
hamarosan a faluban kialakitandg kerékparittal egylitt segitene abban, hogy még t(ébben
kozlekedjenek kerékparral. Ez a fenntarthatéség szempontjabdl is kivanatos lenne, s nevel$ hatasa js
Jelentés. igyekszem a tanuloknak példat mutatni. mivel magam is szinte mindig kerékparral
kozlekedem a telepiilésen. Az iskola is rendelkezik egy el6z6 sikeres palyazatbél 15 kerékparral, ezek

minél jobb kihasznaldsara kell térekedniink. Egy masik a tanulékat latvanyosan érinté fejlesztés

igyeksziink segiteni. Rendkiviil gazdasdgos a fiitésiink. igyeksziink energidval, vizzel, és altalaban

mindennel takarékosan béanni, odafigyelni a fogyasztdsra, hasznalatra egyarant.
6.5. Aziskola Kozosségei, hagyomanyai, kapcsolatai

6.0:1. I anuldkozcosség

Legfontosabb alapelviink, hogy az iskola €letének és miikodésének kdzpontjaban a gyermeknek
kell allnia. Célunk, hogy tanul6ink az életkori sajatossagaiknak és a képességeiknek megfeleléen
fejlodhessenek, s 8. utan sikeresen tanulhassanak tovabb vélasztott kozépiskolajukban,

Az iskolai tanulok6zésségen beliil meghatirozé az osztalyk6zésségek Szerepe. Az osztélyon beliili
kapcsolatok, az egyénnek az osztalykézosségben betdltstt helye és szerepe befolyasolja tanuldsi
tevékenységét, eredményességét is, ezért az osztalyfénskokre nagy feladat harul, hogy ezt pontosan
feltérképezzék és J6 irdnyba befolydsoljak a tanuldkat.

A tandrék védelme elsédleges, s a gyerekeinknek a tanuldshoz valé joganak biztositasa.
ebben se egymast, se a tanuldsi folyamatot ne akadalyozzak.

igényli tanuldink fejlesztésében tovabbra is Jo egyittmiiksdést kell fenntartanunk 2  kiilsg
gyogypedagdgus szakemberekkel. akik szakteriilet szerint hetente egyeni fejlesztd foglalkozasokat
végeznek tanuldinknal. BTMN tanuldinkkal sajat fejlesztd pedagdgusunk foglalkozik. Kiemelt

figyelmet kell forditani a hatranyos, a halmozottan hatranyos helyzetli tanulgink egyéni banasmaéd
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szerinti fejlesztésére, amely egyéni fejlesztési tervek alapjan térténik. A felzarkoztatasra is nagy
sziikség van, mert lehetéséget biztosit az esélyegyenléség megvalositasara, a hétrénykompenzacisra.
Ezzel péarhuzamosan igyekezniink kell lehetséget biztositani azon tanuldinknak, akik barmely
tantargyi. sport vagy miivészeti teriileten tehetségesek. hogy tovdbbi fejlodésiik. tehetségiik
kibontakoztatasa biztositott legyen. Ezt sokféle tanéran kiviili tevékenységgel probaltuk mar eddig is
segiteni, ezért ezen a teriileten g mar emlitett angol szakkér inditasa mellett egyelére egy konkrét
fejlesztést a sakk szakkor Ujrainditasa Jjelenthetne, reméljiik ezekre lesz kellg igény és lehetSség is a
kévetkezs vezetsi ciklus soran,

Az egészségnevelésre és a kbrnyezeti nevelésre cgyre nagyobb figyelmet kell forditanunk a
kdvetkezd években. Kiemelt feladatként kezelve kiilsn fejezetként jelenik meg a pedagdgiai
programunkban, amelyben a teljes kori egészségfejlesztéssel kapcsolatos nevelés; elveink, feladataink
is megjelennek, lebontva részletesen g megvaldsitas formait és modjait, a tanérin és a tandran kivijl
megvaldsithaté tevékenységeket, A tanulék fizika allapotanak mérése és nyomon kdvetése is szerves

része lett munkanknak.
6.3.2. NevelGtestiileti kozisség

Az iskoldban folyé pedagégiai munka a neveldtestiilet tagjain, munkajan. egyiittmiksdésén.
egyiitt gondolkodasan mulik. KiilonGsen igaz ez napjainkban a felgyorsult valtozasok koraban. Fzt
csak ugy lehet véleményem szerint Jol kezelni, sikeresen teljesiteni, ha széthiizasmentesen ~kiil6nésen
kis létszimi nevelétestiilet esetén, mint amely iskolankat Jellemzi-, egy csapatként miikadik egylitt a
nevelok kézossége mind az iskolan beliil, mind pedig a kiilsé partnerekkel egyarant. Ehhez

létfontossaguak a JO emberi és munkakapcsolatok, az oldott, kollegialis légkor, a jo kommunikécig

szerepe fontos természetesen abban is, hogy felmérje, kinél és milyen médon kell és lehet segitséget
nyajtani annak érdekében. hogy a pedagégiai programban, a neveldtestiilet alapelvei alapjan
megfogalmazottak szerint folyjék a pedagogiai tevekenység az iskoldban. Vezetéként ebben
igyekszem a helyettesemre, a munkakézosségek vezetdire és a BECS csoport 4ltal koordinalt
Onértékelések megallapitasaira, valamint az ellendrzések tapasztalataira is  tamaszkodni.
Természetesen nem gondolom, hogy létezhet intézményi élet konfliktus, konfliktushelyzetek nélkiil,
de igyekszem ezeket megel6zni, illetve korrektiil kezelve Ggy lezami, hogy ne legyen akadalya a

tovabbi harmonikus egyiittmilkédésnek.
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0.5.3. Sziildi kizdsség

A falusi. csaladias iskola miikgdésének egyik alappillére a sziilékkel valg JO kapesolattartds. Az
elmuilt évek rendkiviili tapasztalatai ezen a téren is valtozdsokat hoztak. Megnétt a messengeren,
illetve kozdsségi oldalakon. online csatornakon t0rténd kapcesolattartas és kommunikécis aranya.
Kedvezé, hogy ez mellett még mindig elég magas aranyl a sziil5i értekezleteken a részvétel. s amikor
az iskolavezetés az osztalyfénok vagy szaktandr jelzésére személyes talalkozas sziikséges, ez sem
szokott problémét jelenteni. A kisebb. sziikebb kézosségek sajatossagaibol kifolyéan sokszor van
lehetdség spontan taldlkozas sordn kommunikalni a sziilskkel, ezeket szintén nagyon hasznosnak
érzem. Az emlitett rendkiviili években tébb olyan program elmaradt, amelyeken a sziilgk nagy
aranyban szoktak részt venni, a kozés kardcsonyi {innepély, teljes iskolas farsang és az anyéak napja.
Ezeket a programokat részben fokozatosan eredeti médon visszaépitjiik, de van olyan, amely
atalakitasra keriilt (pl. a farsang szervezése), s a sziildk tobbségének ez a szervezés szimpatikusabb,
mint a megszokott. Rendezvényeinket ezért a Jovében igyekezniink kell gy szervezni, hogy azok
szervezése, lebonyolitasa alkalmazkodjon a sziilok elvarasaihoz, de a tovabbiakban is torekedniink kell

arra, hogy minél t5bb sziilét be tudjunk vonni az iskolai életbe, az itt folyo tevékenységekbe.
6.5.4. Hagyomdnyok, hagyomdnydépolds

Az iskola kiforrott hagyomanyrendszerrel rendelkezett, de a rendkiviili helyzet éveiben nagy
rendezvényeink elmaradtak. 2022-ben nagyrészt visszatért a megszokott medrébe az iskolai
tevékenységrendszer. Voltak azonban olyan rendezvényeink, amelyeket mar nem ugyanolyan méodon
inditottunk Gjra, mert kézben praktikusabb, vagy éppen konnyebben kivitelezhets modjat
alkalmazzuk.  Fontos feladatunk lesz a kovetkezd években, hogy a hagyomanyapolds is
megvalésuljon, de az iskolai kozbsségek véleményének figyelembe vétele mellett azokban az
esetekben, amikor taldlunk egy jobb megoldast, batran merjiink valtoztatni.

Szintén hagyomany volt, hogy a telepiilés szintii rendezvényeken is megjelenik valamilyen szinten
az iskola, leggyakrabban kézs miisor Osszeallitasaban és eléadasaban. Ezek a rendezvények is csak
részben tértek vissza még, a falunap idén meg lesz tartva. de 2019 6ta most eloszor. Tovabbra is fontos
alapelv, hogy minden, a falukdzosséget érinté nagyobb rendezvényen, eseményen legyen jelen az

iskola.
6.5.5. Partnerkapesolatok

A partnerekkel igyeksziink J6 kapesolatokat apolni, kapcsolatrendszeriinket bdviteni, illetve a

véltozéasokhoz alkalmazkodva uj kapcsolatokat kialakitani.

»  Fenntarté: Az iskola életében a legfontosabb partner, szerepe kiemelten fontos. Az eddigi

¢vekben korrekt, a megoldasokat keresd, egyiittmiiksdé viszony val6sult meg, ennek megorzése
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a tovabbi évekre nézve is kiemelt célunk. A Kaposvari Tankeriileti Kozpont munkatarsaj
kérében is jelentss valtozasok torténtek. de ezek a szemelyi valtozasok sem Jelentettek térést a
JO kapcsolatban, Az egytittmikodést nagyban megkdnnyiti, hogy mi kozvetleniil a barcsi
kirendeltséggel tartjuk leggyakrabban a kapcsolatot, s itt nem tortént személyi valtozas, A
miikddéssel. irdnyitassal kapcsolatos feladatok, egyezietések rendszeresek, gyakorlatilag napj

szinten zajlanak, nagyon j6 munkakapesolat alakult ki,

» Sziilk: A sziilbi elégedettség az iskola fennmaraddsanak. J6vojének az alapja. A kozelmultban
lezajlott mésodik intézményellendrzés soran. s az azt megelézd  dnértékelés adatainak
Osszesitésénél is az a kedvezd kévetkeztetés vonhaté le, hogy a sziilgk gy érzik, j6 dontést
hoztak, amikor bizalmat szavaztak iskolénknak, s ugy érzik, jé helyen vannak gyermekeik,

biznak abban, hogy ebben a formaban miikédik tovabbra is.

Telepiilési onkormdnyzatok: A fenntartsi Szerep megsziinése utdn is rendszeres és J6 a kapcsolat

v

a beiskolazési kérzetiink két kozségével, illetve a polgarmesterekkel. Ezt nyilvén az is segiti,
hogy a polgarmesterek altalanos iskolas koru gyermekei is iskolank tanuléi. Azokban az
ligyekben, amelyekben segitséget kériink, mindig konstruktiv hozzaallast tapasztaltunk, a

Jovében is szamitunk a két kozség segité egyiittmiikdésére.

»  Nevelési és oktatisi intézmények: Legfontosabb ilyen partneriink a kézség Gvodaja, Az iskola
beiskolazési kérzetének telepiilésein jelentds valtozas tortént e téren. mert megsziint a
rinyatjlaki dvoda, s a gyermekek atkeriiltek a csokonyavisontai ¢vodaba. Kapesolatunkat ez
nem befolyasolta, rendszeres, jol kialakult formai vannak. A Dravamenti Ovodak
intézményének - amely tulajdonképpen az iskolak kivaldsaval létrejott kistérségi tarsulas 4ltal
fenntartott utédszervezetiink — egyik 6voddja a csokonyavisontai 3 ¢soportos 6voda. Tanuldink
tkeztetését a csokonyavisontai konyha latja el vallalkozé altal miiksdtetve, s leggyakrabban az
€lelmezésvezetdvel valgsul meg a kapesolattartas, s itt is az a Jellemzg, hogy mindig prébalunk
az egyeztetett kozos érdekek menién egylittm(ikddni. Tanuldink neveldse soran a szakszolgélat,
a nevelési tandcsadd, a kaposvari tanuldsi és képességvizsgals kézpont munkatarsaival is
kapcsolatba keriiliink tanuldink révén. A miivészet iskolak is fontos partnereink mind a rajz,
mind pedig a néptanc vonatkozasaban. Igyeksziink gy dsszehangolni a foglalkozésokat, hogy
lehetéleg senkinek az érdeke ne sériilién, s minél t5bb tanuls részt tudjon venni a
foglalkozasokon. A tagabb kdrnyék kézépiskoldival elsésorban a tovabbtanulds révén alakultak
ki kapesolatok, de amennyiben olyan rendezvény, verseny akad, melyre meghivast kapunk,
igyeksziink ezeken részt venni a jovében is. A kdvetkezs evekben szeretnénk elérni, hogy mingl
teliesebb korben kapjunk visszajelzést tovabbhalads tanuloink eredményeirdl. mert ez csak
esetlegesen tortént eddig meg, pedig fontos visszacsatolas szamunkra. melyet a kdvetkezs évek

pedagégiai fejlesztései soran figyelembe tudunk venni.

224 .
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»  Gvermekjéléti szolgdlat: A szolgélattal nem olyan szoros a kapcsolatunk, mint azt a csaladjaink,

tanuldink helyzete indokoln4. Ennek legfébb okat abban latom. hogy gyakran cserélodnek a

szolgélatnal a munkatérsak, akiknek nincs igazan helyismeretiik. kotédésiik a telepiiléshez.

» Roma Nemezetiségi (5;1km~mdn_v:af.‘ A kapcsolat egylttmiiksdo, jellemzden alkalomszerti, foként

egy-egy pélyazat vagy kozds program révén valdsul meg az egylttmiikédés.

» Civil szervezetek, egvhdzak: Telepiilésiinkon a civil szervezetek szdma csékkent, a kreativ

klubbal is rendszeres a kapcsolat a kézos fellépések, iinnepi misorok kapesan, s tébb esetben az

iskolai programokban terveziink kozbsen tartott rendezvényeket, illetve iskolaj programok

résztvevéiként szamitunk segitségiikre a jévében is,

P
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7. Zar6 gondolatok

Egy ilven dintés liiszében, amikor szinte egy teljes életpalva lapasztalataval jur arra o
dontésre valaki, hogy sikeres palydzat esetén vallal még egy dtéves vezerdi megbizdast, Shatatlanul
dtgondolja, jo helyen van-e, taldlkozik-e sajar érdeke, elképzelése uz iskolu, g kozésség érdekével?
Nem esupdn onmagamra, hanem o szitkebb és tdgabb kbrnyezet visszqjelzéseire is tamaszkodva
gy érzem, még rendelkezem azzal « bizalommal, amely fontos egy eredményes vezetdi ciklus
végigviteléhez, s elképzelésem nem csupdn onos érdekeket képvisel, hanem egvbeesik az iskola, o
kdzosség érdekével is, Hivatastudatomat és szakmai clkdtelezetiségemet gy vélem egész eddigi
pedagdgiai életpdalydam bizonyitja. 26 évre visszatekints vezeldi muiltam alapjin, amire legjobban
figvelni kivinok, u:z, hogy ne a sok év alatt kialakuls megszokdsok és szakmai rutin szering lassam
el a vezetdi feladutaimat, hanem tudatosan és érzékenyen probaljak reagalni a problémdkra,
Jolvamatosan alkalmazkodva o Jenntario, illetve az iskolahaszndglok elvardasaihoz. Szeretnék
lovabbra is olyan vezetének bizonyulni, aki empatikus, aki figyelembe tudja venni minden Sfélnek,
szereplének a  helyzetét dontése meghozatalakor, aki képes a JenntartS-sziilGk-tunulsi-
neveldtestiilet kozoi egvensitlvozo szerep ellatasdra, és akit ennek megvalositasahoz Jellemez a
sziikséges kompromisszumiés=sée.

Megbizdasom esetén olvan vezetSként szeretném Jeladataimat ellami, aki nem akaddlyozza,
hanem elésegiti az iskola kozdsségeinek és partnereinel érdekérvényesitését, s mindezt olyan
modon, hogy az ne mds szerepldk érdekeinek ellenére torténjen. Az iskola alkalmazorti korével ég
a fenntartéval egyardnt szorosan és konstruktivan egyiittmiikidve szeretném feladataimar elldgmi o
2028-ig terjeds idészakra eldretekintve. Ennck sikeres megvalositisahoz kérem q lamogaicist

palyazatom pozitiv elbirilisihos.

Csokonyavisonta, 2023.03.17.

Rill Gyére
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